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Erneuerung und Umbau des Textilmuseums St.Gallen, Investitionsbeitrag; Kredit mit
besonderem Beschluss

Antrag

Wir beantragen lhnen, folgende Beschlisse zu fassen:

1. Der Stiftung Textilmuseum St.Gallen wird fir die Erneuerung und den Umbau des Museumsge-
baudes an der Vadianstrasse 2 ein A-fonds-perdu-Beitrag von CHF 7'250'000 gewéhrt und dafiir
ein entsprechender Kredit mit besonderem Beschluss zulasten der Investitionsrechnung erteilt.

2. Die Ausrichtung des Beitrags steht unter der Voraussetzung, dass:
a. der Kanton St.Gallen an die Erneuerung und den Umbau des Museumsgebaudes einen Bei-
trag in der Héhe von CHF 14'500'000 leistet;
Dritte verpflichtende Beitrdge von mindestens CHF 26'250'000 leisten;
Bauauftrage, Lieferungen und Dienstleistungen nach der kantonalen Gesetzgebung tber
das offentliche Beschaffungswesen (sGS 841.1) vergeben werden
d. die denkmalpflegerischen Auflagen eingehalten werden.

3. Der Stadtrat legt, in Abstimmung mit der Regierung des Kantons St.Gallen, die weiteren Konditionen
in einer Vereinbarung mit der Stiftung Textiimuseum fest. Die Auszahlung des Beitrags erfolgt
nach dem Baufortschritt.

4. Es wird festgestellt, dass der Beschluss gemass Ziffer 1 nach Art. 8 Ziffer 6 Bst. a der Gemeinde-
ordnung dem fakultativen Referendum untersteht.

Zusammenfassung

Das Textilmuseum ist eine kulturelle Einrichtung von grosser Bedeutung fir die Stadt St.Gallen, die
Region und den Kanton St.Gallen. Es bewahrt, erforscht und vermittelt die Geschichte und Entwicklung
der Textilindustrie in der Ostschweiz und weit dartiber hinaus. Das Textilmuseum besteht seit bald 150
Jahren. In Ausstellungen macht es seither das textile Erbe einer breiten Offentlichkeit zuganglich. Um
mit der technologischen und kulturellen Entwicklung Schritt zu halten und die Attraktivitat des Muse-
ums weiter zu steigern, ist ein umfassender Umbau geplant. Es wurde urspringlich als Industrie- und
Gewerbemuseum mit einer Vorlagensammlung geplant und als Ausbildungsstatte des Textilgewerbes
sowie als Verbandsgebaude der Industrie- und Handelskammer (IHK) gebaut. Diese Raumlichkeiten
entsprechen nicht mehr den Anforderungen und Dimensionen eines modernen Museums und Ausstel-
lungshauses. Damit das Museum seine fir den Erhalt und die Sichtbarmachung des kulturellen Erbes
wichtige Sammlungs- und Ausstellungstatigkeit fortsetzen kann, muss der Bau grundsaniert und teil-
weise umstrukturiert werden.



Im Rahmen eines Architekturwettbewerbes wurde ein wegweisendes Erneuerungs- und Umbaupro-
jekt fur das Textiimuseum gefunden und pramiert. Der geplante Umbau des Architekten Christian
Kerez umfasst neben der Modernisierung und Vergrésserung der Ausstellungsbereiche eine Erweite-
rung und Verbesserung der konservatorischen Bedingungen der Raumlichkeiten sowie eine Verbes-
serung der Zuganglichkeit. Die Sammlung soll damit konservatorisch und raumlich adaquat unterge-
bracht werden. Fir die Sonderausstellungen wird ein multifunktionaler, grosszigiger Ausstellungssaal
geschaffen. Die intensive Vermittlungstatigkeit des Museums wird nach dem Umbau in raumlich und
klimatisch angemessenen Raumen stattfinden kénnen. Die Eingangssituation wird deutlich verbessert.
Das erneuerte Textiimuseum wird das Stadtzentrum bereichern und Besucherinnen und Besucher aus
der Schweiz und dem Ausland anziehen.

Die geplante Erneuerung des Textiimuseums wird mit Kosten von CHF 48 Mio. veranschlagt. Der
Betrag soll von privaten Geldgeberinnen und Geldgebern (Textilfirmen, Institutionen und Privatperso-
nen) einerseits und der 6ffentlichen Hand andererseits getragen werden. Insgesamt soll das Vorha-
ben seitens Kanton und Stadt St.Gallen mit einem Beitrag von CHF 21.75 Mio. unterstitzt werden, wo-
bei der Kanton CHF 14.5 Mio. und die Stadt CHF 7.25 Mio. beisteuern wollen.
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1 Ausgangslage

1.1 Textilmuseum St.Gallen

Das Textilmuseum St.Gallen beherbergt eine der bedeutendsten Textilsammlungen der Schweiz.
Gewebe und Stickereien aus aller Welt, Musterbiicher, Entwurfszeichnungen und Fotografien illustrieren
die Geschicke der Schweizer Textilindustrie zwischen regionaler Verbundenheit und internationalen
Verflechtungen. Das Gebaude und die Sammlungen des Textiimuseums St.Gallen zeugen vom inter-
nationalen Erfolg der Schweizer Textilindustrie um die Jahrhundertwende. Das Gebaude wurde 1886
als Industrie- und Gewerbemuseum geplant und als Ausbildungsstatte des Textilgewerbes sowie als
Verbandsgebaude der IHK gebaut. Entsprechend zeigen sich die Anordnung und die Dimensionen
der Raumlichkeiten. Wichtige architektonische Vorbilder waren das Victoria & Albert Museum in Lon-
don und insbesondere das MAK — Museum flir angewandte Kunst in Wien. Den internationalen An-
spruch unterstrich die damalige Wahl des Architekten, Gustav Gull, eines der wichtigsten Schweizer
Vertreter des Historismus und unter anderem Erbauer des Landesmuseums in Zurich. Gulls prunkvol-
ler Bau wurde friiher wegen seiner roten Backsteinfassade «Palazzo Rosso» genannt.

Urspriinglich befanden sich im Gebaude neben der Sammlung des Kaufmannischen Direktoriums die
Textilbibliothek, die Zeichnungsschule und ab 1890 die Stickerei-Schule. Als Ort der Innovation und
Kreativitat angelegt, fanden ab 1900 vermehrt Wechselausstellungen zu textilen Themen statt. Im
Laufe der Jahre wuchs die urspringliche Sammlung dank Schenkungen von Privaten, der Auflésung
von Firmenarchiven, Musterblchern und historischen Textilien stetig. Heute befinden sich rund 65'000
Objekte im Besitz des Museums und damit eine der wichtigsten und grossten Textilsammlungen der
Schweiz.

Die Sammlung nationaler und internationaler Textilien deckt die Zeitspanne von der Antike bis in das
21. Jahrhundert ab, wobei die altesten Objekte aus dem zweiten Jahrtausend vor Christus stammen.
Die Objekte reprasentieren somit die Entwicklungen tber vier Jahrtausende hinweg und umspannen
mit ihren verschiedenen Herkilinften den Globus. Dank des grossen Anteils an Helvetica dokumentie-
ren die Sammlungen die Hochblite der Schweizer Textilproduktion mit Schwerpunkt Ostschweiz und
Zurich.

Dem Textilmuseum angeschlossen ist eine umfangreiche, 6ffentlich zugangliche Bibliothek mit Literatur
zu textilen Techniken, Mode- und Textilgeschichte, Design, Kunst und Fotografie. Einen bedeutenden
Bestand stellen die mehreren tausend Musterbuicher vorwiegend Schweizer Provenienz in der Textil-
bibliothek dar, die als kultureller Wissensspeicher dienen. Diese Musterblcher bilden vor allem die
Stickereiproduktion der Zeit von 1880 bis 1920 ab. Ebenfalls zur Textilbibliothek gehdrt eine Sammlung
von Modefotografien von rund 1900 bis in die 1970er Jahre.

Dem Museum war eine Zeichenschule angeschlossen; sie bildete lokale Entwerfer fir die im 19. Jahr-
hundert boomende Textilindustrie aus. Die historische Sammlung des Hauses diente den Schilern als
Vorlage. Dieser Tradition als Inspirationsort blieb das Museum bis heute treu. Das Museum ist aber nicht
nur ein Ort des Sammelns und Bewahrens, sondern auch ein Schaufenster fur Innovation. Mit Ausstel-
lungen mit zeitgendssischem Bezug sowie mit nationalen und internationalen Kooperationen verbindet
das Textilmuseum Tradition und Moderne. Dem Museum gelingt es so, junge Designerinnen und De-
signer sowie Modeinteressierte jeden Alters anzusprechen. Es hat sich als wichtige Institution in Eu-
ropa fur Touristinnen und Touristen mit Textilinteresse etabliert.
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Die Fiihrung des Museumsbetriebs und der Textilbibliothek sowie die Betreuung der Sammlung und des
Ausstellungsprogramms obliegt dem Verein Textiimuseum. Der Verein wurde im Jahr 2012 ins Leben
gerufen, als sich Personen aus verschiedenen Bereichen wie Wirtschaft, Politik, Wissenschaft, Kunst
und Kultur zusammenschlossen, um die wertvolle Sammlung des Textiimuseums zu erhalten. Die
Grindung des Vereins wurde massgeblich von Privatpersonen aus der Textilwirtschaft vorangetrie-
ben, die sich mit grossem Einsatz und Ausdauer in die Gesprache mit der Industrie- und Handelskam-
mer St.Gallens (IHK) einbrachten und schliesslich den Erhalt des Gebaudes, der Sammlung sowie ei-
nes Teils des IHK-Vermdgens fir das Textiimuseum sicherstellten.

Die Stiftung Textiimuseum St.Gallen wurde im Jahr 2018 gegrindet. Sie ibernahm das Museumsge-
baude und die textilen Sammlungen der IHK-Stiftung St.Gallen-Appenzell. Die Stiftung Textiimuseum
steht dem Verein Textiimuseum als Infrastrukturstiftung zur Verfligung. Sie stellt dem Verein das
Gebaude und die Sammlungen zur Verfigung und leistet einen jahrlichen Beitrag aus dem Stiftungs-
vermogen an das Museum (im Jahr 2024 CHF 230'000). Dariber hinaus ist die Stiftung fur Pflege und
Erhalt der Infrastruktur und der Sammlungen verantwortlich.

Nach knapp 150 Jahren seit der Entstehung des Textiimuseums entsprechen die Radumlichkeiten des
Geb&audes nicht mehr den Anforderungen an ein modernes Museum und Ausstellungshaus. Sowohl
die konservatorischen und klimatischen Bedingungen als auch die Infrastruktur und die Sicherheits-
vorkehrungen sind veraltet. Die Uber das Haus verteilten Lagerrdume, in denen die Sammlung unter-
gebracht ist, sowie die Ausstellungstechnik sind beziglich Sicherheit und Pflege nicht auf der Héhe
der Zeit. Der Bau muss nicht nur grundsaniert werden; mit einer Neugestaltung soll er sich in Zukunft
dem Publikum offener und Uberzeugender prasentieren sowie einen markanten Schritt in die Zukunft
ausldsen.

1.2 Bedeutung fiir die Stadt St.Gallen

Die Textilindustrie pragte die Stadt St.Gallen und die ganze Ostschweiz Gber Jahrhunderte hinweg.
Sie trug entscheidend zu deren wirtschaftlicher Entwicklung bei. Der Beginn der Textilgeschichte in
St.Gallen Iasst sich dabei bis ins 13. Jahrhundert zurlickverfolgen, als die Leinenweberei an Bedeutung
gewann. Bereits im 15. Jahrhundert entwickelte sich die Leinenstoffproduktion; doch ihren Héhepunkt
erreichte die Textilindustrie im 19. Jahrhundert mit der Stickereiproduktion. Zu dieser Zeit war die
Textilindustrie einer der Haupttreiber der Industrialisierung in der Schweiz. St.Gallen wurde zu einem
weltweiten Zentrum fiir hochwertige Textilien, insbesondere fir Stickereien und Spitzen.

Die Textilindustrie ist daher ein wichtiger Bestandteil der St.Galler Identitat. Fast jede Familie, fast jede
Unternehmung der Region war in der Vergangenheit mit der Textilindustrie direkt oder indirekt ver-
knipft. Denn die Textilindustrie beeinflusste viele heute noch in der Schweiz tatige Wirtschaftszweige,
von der Maschinenindustrie Uber die Chemie bis hin zum Bankenwesen. Mit der Weltwirtschaftskrise in
den 1920er-Jahren und spater durch den Konkurrenzdruck billigerer Anbieter kam es zu einem Ruck-
gang der Textilproduktion. Dennoch ist St.Gallen bis heute fiir seine hochwertigen Textilien bekannt, und
viele traditionelle Unternehmen wie beispielsweise Akris, Filtex, Schlapfer, Forster Rohner oder Bischoff
Textil bestehen weiterhin erfolgreich in besonderen Markten wie der Haute Couture, im Design oder
auch im Bereich technischer Gewebe.

Das textile Erbe hat fiir die Stadt St.Gallen touristische Bedeutung. Neben den mittelbaren Zeugen
der Textilgeschichte, wie der Bausubstanz in der Stadt, dem «Trockneturm» und dem Kinderfest, ist
es insbesondere auch die Institution des Textiimuseums mit ihrem Vermittiungsangebot, die dem
Thema «Textil» touristische Relevanz verleiht: Mit dem «Textilland Ostschweizy», fur welches das
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Textiimuseum das zentrale Element darstellt, gelingt es der Destination St.Gallen-Bodensee, sich in
den Nah- und Fremdmarkten klar zu positionieren und sich gegenuber anderen Schweizer Destinationen
ebenso klar abzugrenzen. In St.Gallen ist das fiir die wirtschaftliche und industrielle Entwicklung des
Kontinents so wichtige textile Zeitalter unmittelbar prasent, vermittel- und erlebbar. Dies hilft der Be-
kanntheit der Stadt und des Kantons St.Gallen und dient als klare Botschaft fir Reiseveranstalter, die
das Textiimuseum auch als Element internationaler Textiltourismus-Routen authentisch transportiert.
Gleichzeitig ist das Textilmuseum ein wichtiger Teil der internationalen Textil- und Modetourismus-
Routen. Besucherinnen und Besucher, die an Textilien und Mode interessiert sind, planen oft Reisen
durch mehrere Lander, um verschiedene Aspekte der globalen Textilgeschichte zu entdecken. In diesem
Kontext ist das Textilmuseum ein wichtiger Knotenpunkt in Europa fir Touristen mit speziellem Interesse
an der St.Galler Stickerei. Gemeinsam mit dem Stiftsbezirk als UNESCO-Weltkulturerbe ist das Textil-
museum Teil eines international attraktiven kulturellen Angebots und leistet einen wesentlichen Beitrag
zur lokalen Wirtschaft. Im Juli 2025 erhielt das Textiimuseum St.Gallen zudem die Zusage vom Bundes-
amt fur Kultur (BAK), dass es als Museum von nationaler Bedeutung eingestuft wurde und in der
Forderperiode 2027—2030 einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss von CHF 150'000 erhalt. Mit dieser
finanziellen Unterstitzung geht eine wichtige ideelle Anerkennung der St.Galler Kulturinstitution einher.
Wie das BAK in seiner Medienmitteilung vom 1. Juli 2025 betont, kommen diese Beitrage Museen
zugute, die in ihrem Themenbereich fur die Schweiz von besonderer Bedeutung sind, Gber eine heraus-
ragende Sammlung von hohem kulturellem Wert verfiigen und sich durch eine innovative, vielfaltige Ver-
mittlungsarbeit auszeichnen.

1.3 Leistungsvereinbarung mit Stiftung Textiimuseum St.Gallen

Das Textilmuseum ist unverzichtbar fir den Erhalt des textilen Kulturerbes der Stadt St.Gallen. Mit
seinen Ausstellungen, Vermittlungsangeboten fiir Schilerinnen und Schiiler und Begleitprogrammen
erklart das Museum die 6konomischen, dkologischen, sozialen und politischen Zusammenhange der
Schweizer Textilgeschichte im internationalen Beziehungsgeflecht von der Vergangenheit Giber die
Gegenwart bis in die Zukunft. Die Stadt St.Gallen richtet dem Textilmuseum zur Erfiillung der allge-
meinen und besonderen Aufgaben auf der Basis einer Leistungsvereinbarung einen jahrlich wieder-
kehrenden Betriebsbeitrag von CHF 436°400 aus.

Aufgrund der Bedeutung der textilen Identitat der Stadt und des Textiimuseums als Vermittlerin dersel-
ben beteiligt sich die Stadt St.Gallen mit einem einmaligen A-fonds-perdu-Beitrag an der Erneuerung
und am Umbau des Textiimuseums.

2 Erneuerung und Umbau des Textilmuseums

21 Umbau- und Sanierungsbedarf

Damit das Textiimuseum seine wichtige Sammlungstatigkeit fortsetzen, die rdumlichen und prozessua-
len Defizite beheben und seinen Besucherinnen und Besuchern auch in Zukunft attraktive Ausstellungen
bieten kann, sind eine Erneuerung und ein Umbau des Museums unumganglich. Durch den geplanten
Umbau soll zum einen der Platz fur das Sammlungsdepot vergrdssert werden, zum anderen ist ein
vielfaltig nutzbarer Ausstellungsraum geplant, der die addquate Prasentation von Exponaten und texti-
len Themen ermoglichen kann. Ein offener Eingangsbereich mit Empfang, Bistro und Museumsshop
soll zum Verweilen einladen und das Museum zu einem Teil des 6ffentlichen Lebens im Stadtzentrum
machen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung der Flachennutzung vor und nach dem Umbau:

vor Umbau (in m?)| nach Umbau (in m?)
Empfangsbereich 788 732
Ausstellungsbereich 751 1’326
Vermittlung- und Veranstaltungsbereich 641 830
Anlieferungsbereich 166 165
Textildepot 373 697
Nebenrdume (Arbeitsrdume, Servicebereich) 644 1’048
fremdvermietet 231 0
Gesamt 3’594 4’798
2.2 Projektwettbewerb

Mit einem Projektwettbewerb hat die Stiftung Textilmuseum folgende, flr den Betrieb des Hauses
dringende Fragen verbunden: Wie gelingt es, das Raumprogramm im erweiterten Gebdude so zu or-
ganisieren, dass ein attraktiver Museumsrundgang entsteht, der sowohl optimale Betriebsablaufe ge-
wabhrleistet als auch die denkmalpflegerischen und bautechnischen Auflagen erfiillt? Welcher «Off-
nungsgrad» des Sockelgeschosses ist dem geschitzten Gebaude angemessen? Wie wird das
Museum flir Passantinnen und Passanten spulirbarer? Welches innere und dussere Erscheinungsbild
ist angemessen fiir den neuen Ausstellungsraum im Dachgeschoss? Wie lassen sich lichtempfindliche
Ausstellungsgegenstande und wiinschenswerte Ausblicke vereinbaren?

Die Wettbewerbsausschreibung erfolgte am 17. Marz 2020. Der Wettbewerb war als zweistufiger ano-
nymer Projektwettbewerb angelegt: In einem offenen Ideenwettbewerb (Stufe I) konnten sich lokale
Architekturbiiros mit einer tGberzeugenden Idee fir den Projektwettbewerb (Stufe Il) qualifizieren. Zu
den aus dem Ideenwettbewerb ausgewahlten acht Architekturblros wurden fiir den Projektwettbewerb
sieben weitere Teilnehmende zugeladen. Ziel war ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen jungen und
erfahrenen, lokal ansassigen und internationalen Architekturbiros.

Fir die Stufe | reichten 181 Architekturbiros eine Idee fir den Umbau des Textilmuseums ein und wa-
ren zur Beurteilung zugelassen. Der [deenwettbewerb wurde in zwei Vorrunden beurteilt; am 29. Juni
2020 beriet das Preisgericht, dem die damalige Direktorin Planung und Bau als Sachpreisrichterin, der
Stadtplaner als Fachpreisrichter (Ersatz) und der damalige stadtische Denkmalpfleger als Experte an-
gehorten, Uber die verbleibenden 45 Beitrage. Aus dieser Auswahl wurden durch das Preisgericht
acht Projekte zur Weiterbearbeitung und den Projektwettbewerb eingeladen. Die Aufgabenstellung
umfasste ein Konzept zum gesamten Textilmuseum, unter Bericksichtigung eines attraktiven Muse-
umsrundgangs, optimaler Betriebsablaufe, denkmalpflegerischer und bautechnischer Auflagen, der
Offnung des Geb&audes zum Strassenraum hin und des inneren und dusseren Erscheinungsbilds des
Ausstellungsraums.

Die Wettbewerbsjury hat die 15 zur Stufe Il zugelassenen bzw. eingereichten Projekte am 9. Dezem-
ber 2020, am 27. Januar 2021 und am 12. Marz 2021 beurteilt. Als Sieger des Wettbewerbs wurde
das Projekt «Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund» von Christian Kerez, Zurich, gekirt. Es
schlagt eine Erweiterung des Dachbereichs vor und bringt darin das Sammlungsdepot unter. Fiir den
neuen zusammenhangenden Ausstellungsraum ist im Umkehrschluss unterirdisch Platz vorgesehen.
Nach Ansicht des Preisgerichts findet das Projekt eigene Wege fiir die zuklinftige Nutzung des
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Gebaudes als modernes Museum. Der Entwurf hat die Wettbewerbsjury durch die radikale Konse-
quenz, mit der die Vision einer funktionalen Neukonzeption des Textiimuseums durchgeplant ist und
unerwartete Moglichkeiten fir die angestrebte Erneuerung des Hauses und der Einrichtung eroffnet,
Uberzeugt.

Abbildung 1: Visualisierung Siegerprojekt «Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund», Christian Kerez, Ziirich.

Das Siegerprojekt fligt sich in Volumen, Gebaudehdhe und Dachform in den stadtebaulichen Kontext
ein. Die Sammlungsdepots mit Lager- und Technikflachen werden in einem erganzten Dachaufbau
untergebracht. Biro-, Werkstatt- und Restaurierungsbereiche sind im 3. Obergeschoss angesiedelt
und riicken damit nahe an die zu bearbeitenden Sammlungsbestéande heran. Mit den neu entstehen-
den geschlossenen Raumen kénnen die empfindlichen Sammlungsobjekte im Dachgeschoss konser-
vatorisch korrekt deponiert und die Ausstellungsobjekte im Untergeschoss angemessen prasentiert
werden: Der grosse neue, multifunktionale Ausstellungsraum kommt im Untergeschoss zu liegen.

Das Projekt sieht eine Absenkung des gesamten Hochparterres und allseitigen Offnung des Sockelge-
schosses auf Strassen- bzw. Hofniveau vor. Der Shop wird im zentralen Eingangsbereich angesiedelt.
Ein neuer Aufzug mit Fluchttreppenhaus bedient die Ober- und Dachgeschosse parallel zum histori-
schen Treppenhaus. Das Ausstellungsgeschoss ist Giber einen Personenlift und eine Treppe erreich-
bar. Die Anlieferung der Ausstellungselemente erfolgt einerseits iber einen parallel zum Personenlift
gefuhrten Warenlift und andererseits Uber die Tiefgarage der direkt angrenzenden Liegenschaft.

Seite 7/18



Die vom Preisgericht identifizierten Herausforderungen des Siegerprojekts betreffend Statik und Denk-
malschutz wurden in der anschliessenden Planung berlicksichtigt. Im Austausch der Bauherrschaft mit
den involvierten Stellen der Denkmalpflege konnten bewilligungsfahige Losungen erarbeitet werden.

2.3 Zentrale Elemente des Erneuerungsvorhabens

2.31 Erdgeschoss: Empfang und Besucherzentrum

Derzeit ist der Empfangsbereich Gber einige Treppen erreichbar und zu klein. Zudem ist der Shop ab-
seits im ehemaligen Direktionsbiro untergebracht und nur schwer einsehbar. Am Ende des Ganges
befindet sich die Lounge mit einem Kaffeeautomaten. Diese Atmosphare entspricht nicht den Anforde-
rungen an einen zeitgemassen Museumsbetrieb.

Nach dem Umbau und der Absenkung des Sockelgeschosses 6ffnet sich das Museum zum Strassen-
raum. Hohe, lichtdurchflutete Fenster ermdglichen einen transparenten Durchgang zum Strassenraum
und wirken einladend. Der attraktive Raum im Erdgeschoss ist durchgehend ebenerdig und konse-
quent auf die Offentlichkeit ausgerichtet. Das Interieur des gut erhaltenen Direktionsbiiros, das nach
wie vor weitgehend original erhalten ist und derzeit als Shop benutzt wird, soll erhalten und in das

2. OG transferiert werden.

Empfang, Bistro, Shop und Veranstaltungsraum beleben das Erdgeschoss und bilden zusammen mit
der Garderobe und sanitdren Anlagen ein Besucherzentrum, in dem die Gaste ankommen und verwei-
len kénnen, bevor sie auf Entdeckungstour durch die Ausstellungen gehen, an einer Fiihrung oder ei-
nem Workshop teilnehmen. Im Veranstaltungsraum finden abwechslungsreiche Programme wie Le-
sungen, Vortrage, Performances oder kurzfristige Mini-Ausstellungen statt. Abends kann der
Veranstaltungsraum auch an Dritte fiir deren Programme vermietet werden. Das Erdgeschoss ist mo-
dular aufgebaut und bietet so als Biihne flir ganz unterschiedliche Bedirfnisse einen Mehrwert und
Flexibilitat.

2.3.2 Sammlung

Wie prekar die Platzverhaltnisse im jetzigen Gebdude sind, zeigt die derzeitige Unterbringung der
Sammlungen. Da sie historisch Giber die Jahrzehnte um viele bedeutende und einzigartige Textilien
und Exponate gewachsen ist, konnen diese nicht konservatorisch und klimatisch einwandfrei gelagert
und bearbeitet werden. Sichere und abgetrennte Raumlichkeiten dafir fehlen vollig. Zudem ist die
Barrierefreiheit nach heutigen Standards nicht gewahrleistet.

Nach dem Umbau steht den Objekten wesentlich mehr Flache zur Verfligung, sodass eine sorgfaltige
und langfristige Lagerung der Objekte unter den richtigen klimatischen und konservatorischen Bedin-
gungen moglich ist. Zudem ermdglicht der Umbau eine konzentrierte Lagerung und effiziente Organi-
sation der Objekte auf einem Stockwerk, das mit einem Lastenaufzug direkt erreichbar ist.

233 Ausstellungsraum

Das Museum verfligt derzeit Gber einen Wechselausstellungsraum (220 m?) im ersten Stock und eine
Dauerausstellung (460 m?) im zweiten Stock. Beide Raume sind klimatisch nicht optimal ausgestattet;
dadurch ist es schwierig, leihgebende Institutionen zu motivieren, ein Objekt fir die Dauer einer Aus-

stellung zur Verfligung zu stellen. Zudem ist die Ausstellungsflache fir korperlich beeintrachtigte Be-

sucherinnen und Besucher nur Uber einen alten Lastenaufzug statt Gber einen Personenaufzug zu er-
reichen.

Der neu geplante multifunktionale Ausstellungsraum wird dank seiner grossziigigen Abmessungen in

Flache (1’300 m?) und Hoéhe vielfaltige Moglichkeiten fur unterschiedliche Ausstellungsformate bieten.
Die durchdachte Infrastruktur fir Technik, Raumaufteilung und Ausstellungsausstattung ermaoglicht
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kinftig eine flexible Nutzung und Gestaltung. Die fir die Prasentation der Kulturguter notwendige si-
cherheitstechnische und konservatorische Infrastruktur wird dem Standard moderner Museen entspre-
chen. Der Ausstellungsraum wird mit einem spezifischen Ausstellungskonzept bespielt werden, das
eng auf die strategischen Zielsetzungen der Museumsmission und -vision abgestimmt ist. Verbunden
mit der Dauerausstellung sind hier jahrlich wechselnde Sonderausstellungen geplant.

234 Kulturvermittlung

Derzeit verfligt das Textiimuseum nur tber einen Workshopraum, der oft Giberbelegt ist. Bei mehrtagi-
gen Workshops flir Erwachsene ist es schwierig, eine flr alle angenehme Losung zu finden, da die
Nutzung des Raumes getaktet ist.

Nach dem Umbau werden mehrere moderne Vermittlungs- und Workshopraume fir unterschiedliche
Nutzungen zur Verfliigung stehen. Das Museum bietet dann grossziigige Mdoglichkeiten der Wissens-
vermittlung mit unterschiedlichen Raumgréssen und Ausstattungen. Mit diesem Angebot kann auf die
Bedurfnisse der Schiiler-, Studierenden- und Erwachsenenbildung Riicksicht genommen werden. Die
Raume werden auf Anfrage auch Dritten zur Verfligung gestellt. Aber auch ausserhalb des Museums
wird Vermittlung stattfinden. Das umgebaute Museum wird eine gut entwickelte Website und App ha-
ben, die den Besucherinnen und Besuchern vor, wahrend und nach dem Museumsbesuch Zugang zu
vertiefenden Informationen, Online-Ausstellungen und interaktiven Inhalten bietet.

235 Textilbibliothek

Die historische Textilbibliothek ist eine Augenweide und beherbergt Schatze textilen Wissens. Fiir einen
effizienten Bibliotheksbetrieb ist die heutige Ausstattung jedoch nicht geeignet. So befindet sich das
Blichermagazin zwei Stockwerke tiefer, was zur Folge hat, dass Ausleihen mindestens 24 Stunden im
Voraus angemeldet werden miissen, da sie nur ausserhalb der Offnungszeiten aus dem Magazin ent-
nommen werden kénnen. Zudem ist der Freihandbereich zwar mit zahlreichen Sitzgelegenheiten aus-
gestattet, Zugangsmaglichkeiten zu den digitalen Daten fehlen jedoch weitgehend; ebenso gibt es
keine einladenden Sitzecken zum Verweilen.

Nach dem Umbau kdnnen hier neben den bestehenden Bibliotheken (Historische Bibliothek und Frei-
handbibliothek) weitere &ffentliche Raume flr zukinftige Nutzungen — beispielsweise eine digitale Bib-
liothek — geschaffen werden. Die Textilbibliothek stellt zudem Arbeitsplatze fir Wissenschaft und For-
schung sowie Leseecken in der Présenzbibliothek zur Verfligung.

2.3.6 Arbeitsraume

Die Buros sind in den letzten Jahrzehnten organisch gewachsen und haben sich nach und nach in an-
dere Raumlichkeiten ausgedehnt. Dies hat zur Folge, dass sich oft Museumsobjekte und Menschen
dieselben Raume teilen, was aufgrund der Schadstoffbelastung gewisser Objekte potenziell gesund-
heitsgefahrdend ist. Notgedrungen haben einige Museumsmitarbeitende ihre Biros im Dachstock, im
Archivraum oder in der Konservierungswerkstatt eingerichtet. Zudem befindet sich der einzige Work-
shopraum neben den Biros, was zu Larm und Ablenkungen fihrt.

Nach dem Umbau befinden sich die Arbeitsrdume direkt Gber den Publikumsbereichen und in unmittel-
barer Nahe zum Depot. Dies gewahrleistet einen reibungslosen Betriebsablauf ohne stérenden Besu-
cherstrom. Die Objekte werden ein Stockwerk héher gelagert, wahrend die Workshopraume ein Stock-
werk tiefer liegen. Dadurch wird eine Entflechtung einerseits von Objekt und Mensch sowie
andererseits von Museumspersonal und Workshopbesucherinnen und -besuchern erreicht. Zudem
stehen Raume fir die Bearbeitung der Objekte zur Verfligung, was ein konzentriertes Arbeiten ermog-
licht.
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24 Denkmalschutz

Das Preisgericht hat das Siegerprojekt aus denkmalpflegerischer Sicht kritisch beurteilt. Entsprechend
wurden fir die Weiterentwicklung des Wettbewerbsprojekts zu einem Vorprojekt und weiter zu einem
Bauprojekt die kantonale und die stadtische Denkmalpflege beigezogen. Das Projekt konnte dahinge-
hend Uberarbeitet werden, dass die Gesamtwahrnehmung des Gebaudes nahe an seinem Ursprung
bleibt. Zudem sind zwei weitere Aspekte fiir die Denkmalpflege wesentlich: Mit dem Bauprojekt behalt
das Gebaude seine Funktion und die bedeutende Sammlung des Museums bleibt an ihrem urspringli-
chen und angestammten Ort. In dieser Abwagung stimmte die Denkmalpflege dem Projekt zu.

25 Zielgruppen

Ein reichhaltiges Vermittlungsangebot fiir unterschiedliche Zielgruppen macht die textile Welt spir-
und fassbar. Wahrend fiir Familien bei der gemeinsamen Nutzung der interaktiven Stationen und
Workshops der Spass im Vordergrund steht und das Lernen so nebenbei erfolgt, kdnnen Lehrperso-
nen mit ihren Schulklassen auf den Lehrplan gestltzte Bildungsprogramme des Museums nutzen.
Schulthemen kénnen damit attraktiv und niveaugerecht vermittelt werden. Gleichzeitig wird dadurch
die Bedeutung von Textilien in Geschichte und Kultur gestarkt. Kooperationen mit Schulen, Universita-
ten und Forschungseinrichtungen zur Férderung von Forschung und Innovation in der Textilindustrie
verstarken diesen Effekt.

Fir Touristinnen und Touristen aus der gesamten Schweiz und dem Ausland bietet das Museum Ein-
blicke in die reiche textile Geschichte der Region und bildet nebst dem Stiftsbezirk einen der Hohe-
punkte einer Kulturreise in die Ostschweiz.

Fir Mode- und Textilinteressierte wird das Textiimuseum der Ort des Austausches und der Begeg-
nung, wo man sich mit Gleichgesinnten trifft und Inspirationen und Informationen erhalt.

2.6 Zeitplan

Das Baugesuch fiir die Erneuerung und den Umbau des Textilmuseums wurde am 11. November
2024 eingereicht. Die Einsprachefrist ist am 4. Dezember 2024 unbenutzt verstrichen. Der Beschluss
Uber die Baubewilligung vom 2. Mai 2025 wurde am 30. Juni 2025 offiziell an das Textilmuseum ver-
sendet.

Der aktuelle Zeitplan sieht den Spatenstich friihestens Anfang 2027 vor. Ab Umbaubeginn ist das Mu-
seum flr rund drei Jahre geschlossen. Dies bedeutet, dass die Wiedereréffnung des Museums friihes-
tens Anfang des Jahres 2030 erfolgen kann.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Projektplanung (Stand Januar 2025). Die Ta-
belle erklart die Abhangigkeit der verschiedenen Projektphasen in den Bereichen Betrieb Textilmu-
seum St.Gallen, Architektur/Bau und der Ausstellungsgestaltung. Zu den wichtigen Meilensteinen ge-
hoéren der Antrag fiir die Baubewilligung 2024, der Spatenstich 2027 und die Neueréffnung im Jahr
2030.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budget und Mittelbeschaffung
Fundraising durch Private |
Fundraising durch éffentliche Hand

Technische Planung und Bauabwicklung

Vorplanung ]

Baueingabe I

Behordenabstimmung & Erteilung Genehmigung| I

Detailplanung ] Eréffnung
Bauausfiihrung (ab Schliessung Betrieb) ]

Ausstellungskonzept und Design

Konzept Dauerausstellung ]

Wiedereinrichtung Sammlung |
I

Aufbau Dauerausstellung

Wahrend der auf drei Jahre veranschlagten Umbauphase wird das Textiimuseum zwar der Offentlich-
keit nicht zuganglich sein. Die Arbeiten des Museumsteams hingegen werden weitergefiihrt. So wird
die Inventarisierung der Sammlungsobjekte fortgesetzt. Parallel dazu werden neue Ausstellungen ge-
plant. Ein Kernelement ist die Planung und Umsetzung der neuen Dauerausstellung, die unter Einbe-
zug der ostschweizerischen Ausgangslage die Schweizer Textilgeschichte vom Mittelalter bis heute
zeigen wird. Intensiv vorbereitet wird auch das gréssere und umfassendere Vermittlungsprogramm,
das ab Wiedereréffnung angeboten wird. Daneben miissen der Museumsshop mit seinem neuen er-
weiterten Sortiment konzipiert und geplant sowie die Website des Textiimuseums Uberarbeitet werden.
Diese bildet, zusammen mit Kampagnen tber Social Media und weiteren Elementen (Workshops, Vor-
trage, Diskussionsrunden, Schulbesuche etc.), einen wichtigen Kanal, um mit der Offentlichkeit und
dem interessierten Fachpublikum auch wahrend der Umbauzeit in Kontakt zu bleiben.

Zudem wird beginnend mit der Umbauzeit eine Wanderausstellung mit ergédnzenden Veranstaltungen
zur lokalen Textilgeschichte das Museum zu den Menschen in verschiedenen Regionen der Ost-
schweiz bringen. Ein gemeinschaftlich geschaffenes textiles Werk soll spater die Verbundenheit zur
Region im neuen Museum symbolisieren. Gleichzeitig soll auch vorhandenes Wissen aus der Region
abgeholt werden und in die neu geplante Dauerausstellung fliessen.

Die anstehenden Arbeiten im Bereich Museumsplanung und bezlglich Wanderausstellung in den Regio-
nen machen deutlich, dass ab der Schliessungszeit nicht weniger, sondern mehr Personal erforderlich
ist. So fallt ab der Schliessungszeit trotz des temporaren Wegfalls beim Besucherservice ein erhebli-
cher Mehraufwand an, der einerseits die Umverteilung bestehender Personalkosten und andererseits
die temporare Einstellung von zusatzlichem, spezialisiertem Personal in den Bereichen Sammlung
(Restaurierung, Inventur, Registrar), Ausstellung (Kuration) und Vermittlung erforderlich macht: der
Personalaufwand steigt von heute elf Vollzeitstellen (2024) auf 17 Vollzeitstellen bis zur Eréffnung des
Neubaus (2030). Mit unterschiedlichen Massnahmen (Pensionierungen, temporarer Erweiterung/Um-
gestaltung der Arbeitsbereiche, Vorbereitungs- und Kommunikationsarbeiten) ist gewahrleistet, dass
im Rahmen der Erneuerung vom aktuellen Museumsteam niemandem gekindigt werden muss.

27 Kosten und Finanzierung

Die Gesamtkosten fir die Erneuerung und den Umbau des Textiimuseums belaufen sich gemass
Kostenschatzung auf CHF 48 Mio. (Stand April 2025). In den Kosten beinhaltet sind nebst den Bau-
kosten auch der Objektumzug und -zwischenlagerung sowie auch die Defizitkosten fir den Betrieb
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wahrend der Schliessungszeit. Das Museum generiert wahrend dieser Zeit keine Einnahmen durch
Eintritte, hat aber trotzdem Ausgaben fiir die Aufarbeitung der Sammlung, Planung der neuen Ausstel-
lungen etc. Die Gesamtkosten setzen sich wie folgt zusammen:

Baukosten CHF 24'000'000
Ausstellungselemente und -technik 5'5600'000
Objektlager 3'500'000
Einrichtung Vermittlungsraume und Biros 2'000'000
Einrichtung Shop, Empfang, Foyer 1'000'000
Einrichtung Gastro 1'000'000
Kosten zweimaliger Umzug und Organisation Bauphase 2'000'000
Defizit Betrieb wahrend Bauphase 3'000'000
Reserve/Teuerung 6'000'000
Total 48'000'000
2.8 Finanzierungsplan

Fir die Finanzierung der Erneuerung und des Umbaus des Textiimuseums ist von der Stiftung ein in
Kreisen gedachtes Vorgehen geplant, wobei nicht chronologisch vorgegangen wird, sondern parallel.
Zum inneren Zirkel zahlen die Textilfirmen. Sie bilden den Kern des Fundraisings. lhre Unterstitzung
setzt ein Zeichen fir die textile Geschichte und Identitat der Stadt und den Erhalt des Museums, und
zeigt, dass das Haus in textilen Kreisen gut verankert ist. Im zweiten Kreis stehen Institutionen und
Organisationen, die sich fir die textile Geschichte der (Ost-)Schweiz einsetzen oder regional ansas-
sig sind. Zudem beteiligten sich auch einzelne Privatpersonen. Den aussersten Kreis bildet die 6ffent-
liche Hand.

Offentliche Hand
24 Mio

Private Geldgeber und
Geldgeberinnen

3-5 Mio

Stiftungen
Institutionen

15-18 Mio

Textilfirmen
5-7 Mio

Abbildung 2: Textilmuseum, Finanzierungsmodell
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Angestrebt ist eine Finanzierung, die je zur Halfte von privaten Geldgebenden (Textilfirmen, Instituti-
onen, Private) und der 6ffentlichen Hand getragen wird. Beitrage kommen aus den Kreisen der Textil-
industrie, von einzelnen Privaten sowie von Stiftungen. Erganzend wurde beim Lotteriefonds des
Kantons Appenzell Ausserroden ein Gesuch eingereicht. Der Lotteriefonds des Kanton Appenzell
Ausserrhoden hat Ende Oktober 2024 eine Zusage von CHF 20'000 bestatigt, Ende April 2025 hat der
Kanton Thurgau einen Beitrag von CHF 200'000 zugesagt. Der Kanton Ziirich hat Mitte November 2024
eine Absage erteilt. Ebenfalls abgesagt hat der Kanton Appenzell Innerrhoden.

Der Kanton und die Stadt St.Gallen haben sich auf einen gemeinsamen Finanzierungsbeitrag von total
CHF 21.75 Mio. verstandigt, der im Verhaltnis zwei (Kanton: CHF 14.5 Mio.) zu eins (Stadt: CHF 7.25 Mio.)
ausgerichtet werden soll. Die Finanzierung prasentiert sich Stand Juli 2025 wie folgt:

Gesamtkosten CHF 48'000'000
zugesagt
Textilfirmen 5'310'000
Stiftungen 8'294'000
Privatpersonen 2'610'000
Kanton Appenzell Ausserrhoden 20'000
Kanton Thurgau 200'000
in Aussicht gestellt
Kanton St.Gallen 14'500'000
Stadt St.Gallen 7'250'000
Total 38'184'000
ausstehender Beitrag 9'816'000

Der Stiftungsrat des Textiimuseums St.Gallen wird die Projektfreigabe erst erteilen, wenn die gesamte
Finanzierung sichergestellt ist. Er ist zuversichtlich, dass der derzeit ausstehenden Privatanteil von
CHF 9'816'000 noch akquiriert werden kann. Fiir CHF 16'434'000 liegen bereits bindende Verpflich-
tungen vor.

3 Stadtischer Beitrag

3.1 Investitionsbeitrag

Die Stadt St.Gallen gewahrt der Stiftung Textiimuseum St.Gallen fur die Erneuerung und den Umbau
des Museumsgebaudes an der Vadianstrasse 2 einen A-fonds-perdu-Beitrag von CHF 7'250'000. Vo-
raussetzung fur den stadtischen Beitrag ist, dass:

= der Kanton St.Gallen einen Beitrag von CHF 14'500'000 fur das Projekt beschliesst
= Dritte verpflichtende Beitrage von CHF 26'250'000 leisten

= Bauauftrage, Lieferungen und Dienstleistungen nach der kantonalen Gesetzgebung Uiber das
offentliche Beschaffungswesen (sGS 841.1) vergeben werden

= die denkmalpflegerischen Auflagen bzw. Anliegen im Sinne der zustimmenden Stellungnahme
eingehalten werden.
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Die Auszahlung des stadtischen Beitrags erfolgt nach dem Baufortschritt in Raten und gemass Be-
richterstattung. Derzeit vorgesehen sind folgende drei Teilzahlungen:

1. Teilzahlung nach zugesicherter Erreichung der Gesamtfinanzierung: CHF 2.5 Mio.

2. Teilzahlung nach einem Zwischenbericht, CHF 2.25 Mio.

3. Teilzahlung nach Bauvollendung, CHF 2.5 Mio.

Der Stadtrat legt die weiteren Konditionen in Abstimmung mit der Regierung des Kantons St.Gallen in
einer Vereinbarung mit der Stiftung Textiimuseum fest.

Die Kostenverantwortung (einschliesslich einer allfalligen Bauteuerung) liegt vollumfanglich bei der
Stiftung Textilmuseum als Bauherrin. Eine weitergehende finanzielle Beteiligung der Stadt an die Er-
neuerung und den Umbau des Textilmuseums als die vorgesehenen CHF 7.25 Mio. fallt ausser Be-
tracht und kann auch spéter (Bauabrechnung) nicht geltend gemacht werden. Die Stadt beteiligt sich
nicht an allfalligen Mehrkosten.

Die Stiftung Textilmuseum ist als Bauherrin fir die Durchfiihrung und Beaufsichtigung des Bauvorha-
bens verantwortlich. Sie legt der Stadt und dem Kanton nach Abschluss des Vorhabens die vom Stif-
tungsrat genehmigte Bauabrechnung vor. Die Direktion Inneres und Finanzen kontrolliert die Verwen-
dung des gewahrten A-fonds-perdu-Beitrags der Stadt und erstellt nach Abschluss des Vorhabens eine
Abrechnung Uber den Investitionsbeitrag.

In der Investitionsplanung ist fur die Erneuerung und den Umbau des Textiimuseums der Betrag von
insgesamt CHF 7°250'000 eingestellt (Konto Nr. 923000001).

3.2 Finanzielle Tragbarkeit fiir die Stadt St.Gallen

Die Bilanz der Stadt St.Gallen zeigt per 31. Dezember 2024 eine Eigenkapitaldecke von CHF 631 Mio.,
die der Stadt einen finanziellen Handlungsspielraum offenhalt. Das aktuell grosse Investitionsvolumen
kombiniert mit dem hohen Defizit in der Erfolgsrechnung 2024 in H6he von CHF 25 Mio. flhrt jedoch
zu einer betrachtlichen Zunahme der Finanzverbindlichkeiten von netto CHF 51 Mio. Mit Bruttoschulden
in der Hohe von CHF 1'136 Mio. und Nettoschulden von CHF 390 Mio. bewegt sich die Verschuldung
der Stadt auf einem hohen Niveau, sowohl gemessen an der Bevolkerungszahl als auch gemessen
am Gesamtertrag. Es werden seitens der Stadt St.Gallen weitere Massnahmen nétig sein, um einen
gesunden Finanzhaushalt herzustellen. Dazu gehdrt auch eine Priorisierung der Investitionsplanung,
mit welcher ein Plafond der tragbaren Nettoinvestitionen von durchschnittlich CHF 70 Mio. nicht Gber-
schritten wird.

Der Investitionsbeitrag an die Erneuerung und den Umbau des Textiimuseums St.Gallen wurde im
Zuge dieser Priorisierung der Investitionsplanung 2026—-2029 eingehend gepriift. Dabei standen die fi-
nanzielle Belastbarkeit des stadtischen Budgets sowie die moglichen Auswirkungen auf laufende und
kinftige Projekte im Vordergrund. Trotz der angespannten Haushaltslage betrachtet der Stadtrat die
Erneuerung und den Umbau des Textiimuseums St.Gallen als eine langfristige Investition in die Rolle
der Stadt als Kultur- und Bildungsstandort. Der Investitionsbeitrag stellt dabei ein verhaltnismassiges
Engagement dar.
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3.3 Einnahmen- und Kostenstruktur nach der Erneuerung und Umbau

Die Stiftung Textilmuseum bzw. der Museumsausschuss geht nach Neueréffnung nach Erneuerung
und Umbau von Besuchszahlen aus, die sich auf einem héheren Niveau einpendeln werden. Zurzeit
zahlt das Museum rund 30'000 Besucherinnen und Besucher pro Jahr. Im ersten Jahr der Neueroff-
nung rechnet die Museumsleitung mit einem stark erhéhten Besucheraufkommen von 55'000 Eintrit-
ten. Ab dem zweiten Jahr wird mit 45’000 Eintritten pro Jahr gerechnet, was leicht Gber dem Durch-
schnitt der Vor-Corona-Jahre von 40'000 Eintritten liegt und angesichts der Erneuerung als vorsichtige
Schatzung angesehen werden kann.

Bei der neu berechneten Eigenwirtschaftlichkeit wurde der durchschnittliche Netto-Ertrag eines Tickets
nach unten korrigiert. Geht man von einem Vollticketpreis von CHF 18 aus, so entspricht dieses — ein-
schliesslich aller Gratiseintritte (Schulklassen, Kinder) und Ermassigungen (Gruppenfihrungen, Raiff-
eisen etc.) — nur noch CHF 11. Gleichzeitig geht die Kalkulation von Mehreinnahmen aus der Vermie-
tung des Veranstaltungssaals aus. In den ersten zwei Jahren wird mit einer Fremdvermietung pro
Woche gerechnet, danach wird erwartet, dass das Interesse leicht abnehmen wird. Das erarbeitete
Szenario geht von Eigeneinnahmen von rund CHF 848'500 pro Jahr aus, die sich wie folgt aufteilen:

Eintritte (45'000 Eintritte, max. Ticketpreis CHF 18, durchschnittlich CHF 11) CHF  495'000
Fuhrungen (6ffentliche Flihrungen gratis, 5 gebuchte pro Woche a CHF 150) 39'000
Workshops (Schulen, Erwachsenengruppen, individuelle Teilnahme) 23'300
Vermietungen 52'000
Events (einmal wdchentlich, 10 Teilnehmende) 5'200
Shop (Einnahmen pro Gast ca. CHF 4) 180'000
Gastronomie (extern betrieben, Umsatzabgabe 15 %, Monatsumsatz CHF 30'000) 54'000
Total 848'500

Erganzend zu den erwirtschafteten Einnahmen betragen die geplanten wiederkehrenden Einnahmen
nach der Eréffnung rund CHF 2'121'000 pro Jahr. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Stiftung Textiimuseum CHF  200'000
Kanton St.Gallen 446'054
Stadt St.Gallen 436'400
Kantone Appenzell Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden 6'500
Textilverbande 140'000
Mieterlass 500'000
Verein Textiimuseum St.Gallen (Génnerinnen, Freunde, Museumsclub) 92'000
Forschungsprojekte (eingereichte Antradge Schweizerischer Nationalfonds u.a.) 50'000
Kulturférderung (projektbezogene Antrage bei Stiftungen oder Lotteriefonds) 250'000
Total 2'120'954

Nach Erneuerung und Umbau wird mit um 25 bis 30 % hdheren Aufwendungen fir den Betrieb des
Textilmuseums gerechnet. Mit den zu erwartenden Mehreinnahmen aus Ticketverkaufen, Vermitt-
lungsangeboten, Mitgliedschaften, Museumsshop und Bistro sowie den Vermietungen kann im ers-
ten Jahr ein Gewinn erwirtschaftet werden. Dies ist insbesondere der Fall, weil im ersten Jahr keine
Kosten fiir Sonderausstellungen anfallen und mit mehr Gasten gerechnet wird. In den Folgejahren
sind nach heutiger Planung zwei Sonderausstellungen pro Jahr vorgesehen.
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Die Stiftung Textiimuseum rechnet fir die Jahre 2024—-2032 mit folgenden Budgetentwirfen:

Betriebsbudget (Stand Juli 2025) Umbauphase nach Neuer6ffnung

(in CHF 1’000, gerundet) 2024 2025 2026] 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Total Ausgaben 2'729 2'508 2'508( 2'620 2'750 2'865[ 3'033 3'313  3'266

Total Einnahmen 2'568 2'515 2608 1'772  1'772  1'772[ 3'097 2'941  2'921

Ergebnis -161 7 0 -848 -978  -1'093 64 -372 -345
-2'919 -653

Die Budgets sind eher konservativ gerechnet, weshalb in den Jahren zwei und drei nach Neuerdffnung
mit einem Budgetdefizit gerechnet wird. Noch nicht berticksichtigt sind Einnahmen durch die Unterstit-
zung des BAK sowie allfallige Forschungsgelder etc.).

Im Juli 2025 erhielt das Textiimuseum St.Gallen die Zusage vom BAK, dass es als Museum von natio-
naler Bedeutung eingestuft wird und in der Férderperiode 2027—-2030 einen jahrlichen Betriebskostenzu-
schuss von 150'000 CHF erhélt. Die Leistungsvereinbarung diesbezlglich erfolgt erst im Frihsommer
2026, doch zeichnet es sich ab, dass der Betrag zur Aufarbeitung der Sammlung und im Bereich Ver-
mittlung genutzt wird. Das heisst, dass das Textiimuseum in der Schliesszeit hier mehr umsetzen kann
als urspringlich vorgesehen, was dem Museum langerfristig dienlich ist. Gleichzeitig wirde das Budget
2030 statt mit einem aktuell berechneten Gewinn von CHF 64'140 neu mit einem Gewinn von CHF
214'160 abschliessen — Reserven, die fiir kommende Sonderausstellungen genutzt werden kénnen. Zu-
sammen mit der Annahme, dass das Textiimuseum auch fir die Periode 2031 bis 2034 die Auflagen des
BAK erflllt und jahrlich nur eine Sonderausstellung plant, kdnnten auch die Budget der Jahre 2031 und
2032 ausgeglichen abschliessen.

Damit ist bei gleichbleibenden wiederkehrenden Beitragen der Stadt St.Gallen (Leistungsvereinbarung),
des Kantons St.Gallen und der Textilfirmen auch in den Folgejahren nach der Eréffnung ein ausgegli-
chenes Budget mdglich.

Als weitere Variante kénnte notfalls eine partielle Auflésung vorhandener Riickstellungen in Betracht
gezogen werden. Die Stiftung Textiimuseum wird auch nach der Realisierung der Erneuerung und des
Umbaus Uber ein ausreichendes Vermdgen verfiigen, welches ihr erlauben wird, in bisherigem Um-
fang ihren Beitrag an den Betrieb des Textiimuseums St.Gallen zu leisten. Dies ist Teil ihres langfristi-
gen Finanzplanes. Zudem wird im Rahmen der Crowdfunding-Kampagne fir das Erweiterungsprojekt
eine wesentliche Erhéhung der Anzahl Vereinsmitglieder angestrebt, so dass auch die Ertragssitua-
tion des Vereins langerfristig gestarkt werden soll.
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4 Wiirdigung

Das Textilmuseum St.Gallen hat sich zum Ziel gesetzt, zum fihrenden Museum der Schweiz, das so-
wohl textiles Design als auch Techniken und Wirtschaften sowie deren Bezug zur Gesellschaft und
Umwelt zur Diskussion stellt, zu werden — als wichtiger Akteur und Dialogpartner der Stadt und des
Kantons St.Gallen. Mit der erhaltenen Zusage des BAK gehort das Museum aktuell zu den 20 national
anerkannten Museen mit einer wichtigen Sammlung und einem schutzenswerten kulturellem Erbe.

Das Textilmuseum macht bereits heute Textilien in unterschiedlichsten Zusammenhangen erfahrbar.
Es setzt die Geschichte der Textilien in den Kontext der heutigen Welt und zeigt Perspektiven fur die
Zukunft auf. Die Sammlung wird verknipft mit Themen wie Kunst, Mode, Wissenschaft und Indust-
rie. Mit Ausstellungen wie «Circle of Water. Textilien im Fluss» oder «kMATERIAL MATTERS. Von der
Faser zur Mode» hat sich das Textiimuseum in der jungsten Vergangenheit regelmassig mit hochaktu-
ellen, gesellschaftlich relevanten Fragestellungen auseinandergesetzt. Auf diese Weise tragt es unter
anderem dazu bei, das Bewusstsein fir nachhaltige Mode zu scharfen. Es untersucht, welchen Einfluss
Faktoren wie spezifische Materialeigenschaften oder die Verflgbarkeit und die Preisgestaltung von
Rohstoffen auf die Mode nehmen. Zugleich zeigt das Textiimuseum mit solchen Ausstellungen, wie
gesellschaftliche Entwicklungen wie wachsender Wohlstand oder erhéhte Umweltsensibilitat und
textiltechnische Innovationen die Modeindustrie beeinflussen. Mit anderen Beispielen wie «Robes
politiques — Frauen Macht Mode» anlasslich des Jubildums von 50 Jahren Frauenstimm- und -wahl-
recht in der Schweiz verortet sich das Textiimuseum auch im aktuellen gesellschaftlichen Diskurs. Die
genannte Ausstellung prasentierte Kostime und Accessoires aus der Zeit von 1600 bis heute, die
weiblichen Machtanspruch und weibliche Machtreprasentation im Wandel von Gesellschaft, Politik und
Mode versinnbildlichen. Das Textiimuseum bleibt dabei nicht bei der Présentation der Inhalte stehen,
sondern sucht Kooperationen mit Bildungsinstitutionen unterschiedlicher Stufen und vernetzt sich mit
Institutionen in der Stadt St.Gallen und der ganzen Schweiz, um seiner Vision entsprechend langer-
fristig Dreh- und Angelpunkt im Bereich aller textilrelevanten Themen zu werden.

Zugleich bewahrt, erforscht und erweitert das Team des Textiimuseums eine der bedeutendsten texti-
len Sammlungen der Schweiz und vermittelt sie vor Ort und auch virtuell. Es steht in engem Kontakt
mit dem Haus zugewandten Spezialistinnen, Sammlern, Génnerinnen und Mazenen. Auch hier gelingen
dem Textilmuseum wichtige zukunftsweisende Schritte. So konnte es mit der Ausstellung «Threads
of Power — Die Spitzen des Textiimuseums» die St.Galler Sammlungen im Bard Graduate Center
2022 in New York zeigen. Erstmals waren rund 150 Objekte der umfangreichen Spitzen-Sammlung des
Textilmuseums in den USA prasentiert. Um auf diesem Wege weiterzugehen, ist ein Umbau des Hauses
unerlasslich. Nur so kann das Museum mit der technologischen und kulturellen Entwicklung Schritt
halten und beispielsweise den konservatorischen Anspriichen von potenziellen Leihgebenden ent-
sprechen.

Die Synergie aus einzigartiger Sammlung und offener, einladender Architektur des Hauses im Stadt-
zentrum wird dank des Umbaus ein deutlich grésseres Publikum ansprechen. Museumsbesucherin-
nen und -besucher erwarten einerseits ein sinnlich erlebbares, weit ausstrahlendes Programm. Ande-
rerseits sind eine zeitgemasse Infrastruktur mit barrierefreiem Zugang, mit gastronomischem Angebot,
einem gut ausgestatteten Museumsshop und adaquaten Vermittlungsraumen unerlasslich, um die Be-
sucherinnen und Besucher zu erreichen und ihnen ein stimmiges Museumserlebnis zu bieten. Nach
dem Umbau 6ffnet sich das Textilmuseum in den Stadtraum hinein und vermag seine Anziehungskraft
auf das lokale wie auch auf das von weit her angereiste Publikum zu entfalten. Gleichzeitig inspirieren
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die Sammlungen und Ausstellungen die textile Fachwelt. Neben Stammgasten, dem Fachpublikum und
Tagestouristeninnen und -touristen legt das Textilmuseum in seinem Vermittlungsprogramm einen be-
sonderen Schwerpunkt auf die Themen Diversitat, Inklusion und kulturelle Teilhabe.

Das neue Textiimuseum bewahrt nicht nur die Textilgeschichte der Region, sondern reprasentiert
deren internationale Ausstrahlung. Es wird mit dem wegweisenden Umbau zu einem bedeutenden
touristischen Faktor der Schweiz in der Ostschweiz. Zugleich wird sein reicher Schatz an Schweizer
Textilgeschichte fir zukiinftige Generationen aufbewahrt und zuganglich gemacht. Mit dem Ziel, die
nationale und internationale Ausstrahlung zu verbessern, stehen die Bestrebungen des Textiimuse-
ums im Einklang mit der Vision 2030 der Stadt St.Gallen.

Die Planung fir das Textiimuseum steht in einem grésseren Zusammenhang: Mit dem geplanten
Umbau des Kunstmuseums steht eine weitere grosse Investition an. Das ehemalige Natur- und
Kunstmuseum an der Museumstrasse 32 wurde in den Jahren 1873—-1877 von Johann Christoph
Kunkler fiir die Ortsblirgergemeinde errichtet und gehort zu den altesten und, dank seiner spektakula-
ren Raumfolge mit einem zentralen Oberlichtsaal, auch zu den bedeutendsten Museumsbauten der
Schweiz. Nach der Sistierung der Planungsarbeiten sind erste Gesprache mit der neuen Leitung des
Kunstmuseums im Jahre 2023 wieder aufgenommen worden. Derzeit wird die Kostenfolge Uberprift
sowie die Finanzierung (mit den verschiedenen Partnern wie Kanton, Stiftung St.Galler Museen bzw.
Privaten) geklart. Aufbauend auf dem ausgewahlten Projekt erfolgen anschliessend die weiteren erfor-
derlichen politischen Prozesse. Der Beginn der Bauarbeiten ist fir das Jahr 2030 geplant. Es wir mit
einer Bauzeit von drei Jahren gerechnet.

Die vielfaltige Museumslandschaft der Stadt St.Gallen wird mit diesen Projekten einen angemessenen
und wichtigen Schritt in die Zukunft gehen. Mit der Erneuerung und dem Umbau Textiimuseum — und
dem nach 2027 geplanten Umbau des Kunstmuseums — kann St.Gallen seine Rolle als kulturelles
Zentrum der Ostschweiz starken und sowohl national als auch international ausstrahlen.

Die Stadtprasidentin:
Maria Pappa

Der Stadtschreiber-Stellvertreter:
Dario Schénenberger
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